Assemblée Générale 

du 29 Juin 2004

Rapport du

Conseil d’Administration

à l’Assemblée Générale

Mesdames, Messieurs,

Conformément à l’article 12 des statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire pour vous rendre compte des réalisations de notre Association depuis sa création et soumettre à votre approbation les comptes arrêtés au 31 décembre 2003.  

Dès son lancement, notre Association a eu le privilège d’être placée sous la Présidence d’Honneur de SM Mohamed VI.

Forte de cette sollicitude et Consciente de l’importance des enjeux éducatifs et sociaux dans notre pays, notre Association s’est mobilisée pour atteindre les objectifs de promouvoir le partenariat entre l’école et l’entreprise en vue d’améliorer  les conditions et les méthodes d’apprentissage et  rehausser le niveau scolaire des élèves.  

Trois  phases  ont  marqué  le processus  de  passage  du  concept          d’ Al Jisr à sa mise    en   œuvre  et sa concrétisation sur le terrain,               à savoir le partenariat entre  une école et  une entreprise .

Première phase : 

Lancement et communication autour du concept

· Dès sa création, notre Association s’est employée à mettre en place les structures (Conseil d’Administration, Bureau, Commissions, cellule technique), ainsi que les procédures normalisées nécessaires à leur fonctionnement. Une stratégie de communication a également été élaborée de même  que les outils porteurs du concept d’Al Jisr.

· L’apport du M.E.N a été déterminant pour le démarrage de notre Association en terme de moyens humains et matériels .

     Le lancement des comités de soutien s’est effectué à travers les actions  

      suivantes :

          * l’expérience menée à l’école  Lalla Aicha a permis de démontrer  

            l’efficacité de l’action de proximité sur  le plan de la mobilisation des  

            acteurs de l’action éducative.

 *  De nombreux contacts ont eu lieu également avec les partenaires 

            privilégiés   (GPBM – CGEM ),  ainsi     qu’avec d’autres entreprises

            publiques et privées pour obtenir leur adhésion au projet et  

  leur   implication  directe, de  même  qu’avec   des  organisations 

           similaires  internationales  et  étrangères, notamment  l’USAID. 

* L’invitation des comités de soutien au  séminaire organisé à Rabat le 12 

  Mai 2000, abrité par l’ONEP.

* L’organisation de trois séminaires régionaux à Kénitra le 9 Juin 2000, à  

           Tanger le 7 Juin 2000 et à Casablanca le 11 Juin 2000 ont eu pour  

            objectif  la  sensibilisation  et  la mobilisation  des  partenaires   en   

            vue de constituer le maximum de   comités de soutien.                                                                                             

Deuxième phase :

 Après un élan important animé par la nouveauté du concept, la motivation des

 fondateurs, l’action de l’Association a connu un certain ralentissement dû à 

  plusieurs facteurs :

· Le remaniement ministériel, qui a retardé de plusieurs mois  la signature de la convention avec le MEN, réalisée le 22 Mai 2002.

· L’absence de moyens financiers nécessaires pour le fonctionnement de l’Association, a contribué au gel partiel de ses activités.

· La démarche de l’Association orientée davantage sur les organismes professionnels (CGEM,GPBM…)et très peu sur les entreprises elles-mêmes.

     n’a pas abouti aux résultats escomptés à savoir la mobilisation des agences 

     bancaires et des entreprises et ce malgré les efforts louables qu’ils ont  

     entrepris auprès de leurs adhérents.

L’évaluation de cette étape a dicté la nécessité de  réviser  la stratégie suivie jusqu’alors et d’adopter une nouvelle approche qui consiste en l’implication  directe des entreprises dans l’élaboration du plan d’action des comités de soutien et la réalisation des projets retenus et ce, à travers la conclusion de partenariats sur le court et moyen terme.

Troisième phase : Adoption d’une nouvelle stratégie visant le développement  

                               des actions et le recrutement de nouvelles entreprises :

Depuis Mai 2002, notre Association a adopté une nouvelle stratégie ce qui lui a permis de prendre un nouvel élan et ce grâce :

· Au parrainage de l’Association par Wafabank qui s’est concrétisé par la convention signée le 2 mai 2002 et qui prévoit la prise en charge du budget    de fonctionnement de l’Association, ainsi que la mobilisation des entreprises clientes de Wafabank.  

· Au partenariat avec le MEN qui a permis d’institutionnaliser les interventions de notre Association dans toutes les écoles du royaume.

· Au renforcement des Ressources Humaines à travers : 
* La désignation de Mme. SKALLI à partir de juin 2002 en tant que coordinatrice des activités de l’Association, chargée de la  supervision,  de la planification et de la mise en oeuvre  des décisions du bureau et du Conseil d’Administration.
* L’organisation de la structure technique et la définition de ses   attributions à savoir l’accompagnement des  comités de soutien dans  la mise en place de leurs plans d’action 

* Le recrutement d’une assistante de direction.

Partant de l’expérience des premières années d’activité, la nouvelle stratégie de notre Association a consisté à institutionnaliser l’engagement des entreprises à moyen terme (sur une période de 3 à 5 ans) pour le parrainage des écoles, dans le cadre d’une convention définissant les engagements de chacun des partenaires.   

Sur le plan des réalisations, nous avons enregistré : 

 - la création d’une centaine de comités de soutien dont une trentaine sont 

    opérationnels.

 - L’obtention d’un siège social de 500 m²,  et son aménagement par le  

     Ministère de l’Education Nationale, en  plus des deux cadres du MEN qui sont  

     toujours  à la disposition de l’Association.

- L’obtention grâcieuse d’ouvrages et  d’équipements destinés au siège de    

   l’ Association. 

– La conclusion de la convention de partenariat avec l’OIB – Organisation

   Internationale du Baccalauréat- ayant pour objet l’exploitation des méthodes  

    pédagogiques adoptées par l’OIB,  dans une école pilote au Maroc(Lalla Aicha); 

   5 séminaires ont d’ores et déjà été organisés au  profit des enseignant(e)s de  

    la dite école durant l’année scolaire 2003-2004.

 - L’organisation de rencontres et d’ateliers  au profit des membres des comités 

     de soutien pour l’échange d’expériences autour des pratiques du partenariat.

– L’organisation de la manifestation d’inauguration du siège social de notre

   Association le 6 juin 2003 présidée par M.H. ELMALKI , Ministre de 

    l’Education Nationale , 

- La certification de l’école Lalla Aicha le 6 juin 2003 en présence du  

  Ministre de  l’Education Nationale  et du Président fondateur.

 – La participation au Congrès Mondial des jeunes organisé en Août 2003

    tenu à Casablanca .

Actuellement, des contacts sont en cours avec d’autres entreprises prestigieuses, nationales et multinationales, qui  deviendront de véritables partenaires et constitueront un levier considérable pour le soutien et le développement de nos actions (Microsoft, Peugeot, Shell, Citigroup, Ciments du Maroc, Barid Al Maghrib, Sochepress…..).
Au niveau de la Communication, des supports ont été élaborés et des actions de médiatisation ont été entreprises. 

     *  Mise en place d’un système d’identité visuelle,

     * L’ organisation d’une conférence de presse à Casablanca le 8 Mai 2000 

              annonçant la constitution d’Al Jisr, précisant son concept et ses 

                  objectifs,

    *   Conception et diffusion d’une annonce presse, 

    *  Impression des Dossiers de présentation d’Al JISR, d’un dépliant en 

        arabe et en français, 

    *  Création d’une adresse électronique, et initiation d’un site Web

    *  Impression de flyers par Wafacom et insertion de 2500    exemplaires 

        dans le Kompass,

*  Publication des actions réalisées avec AlJISR par certains    partenaires

    dans leur bulletin de liaison, 

*  Enregistrement d’une séquence relatant les actions de l’Association  

    par le service de communication de la Lydec.  Cette séquence a été  

    diffusée dans le cadre de l’émission Moubadara sur la chaîne 2M.

Conclusion

Tout le monde s’accorde à dire que le concept adopté par Al Jisr , reste noble et  novateur. 

En décembre 2003, une délégation de l’école Lalla Aicha a participé à une rencontre avec M. Collin Powel où elle a exposé le projet de l’Association Aljisr.

L’USAID a lancé le 26 Mai 2004 un appel d’offre pour la mise en œuvre d’un projet d’amélioration des performances du système éducatif marocain et recommande aux soumissionnaires de s’inspirer de l’expérience d’ALJISR.

Arriver à couvrir 200 écoles par des comités de soutien dynamiques

 en mobilisant 200 entreprises- citoyennes- reste un objectif ambitieux, mais si toutes les conditions de réussite sont réunies (dynamisation des différents organes de l’Association, appui stratégique d’Attijariwafa Bank) , la réalisation dudit objectif est atteignable.

Au terme de ce rapport, nous exprimons notre gratitude à M. Abdelhak Bennani, Président Fondateur,  à M. Habib El Malki, Ministre de l’Education Nationale, et à Attijariwafa Bank pour leur soutien et leurs encouragements. De même, nous présentons nos vifs remerciements à toutes celles et à tous ceux qui s’impliquent dans le développement de notre projet.

plan d’action

et Budget- 2004

Le bilan montre bien qu’il y a eu des réalisations et des points forts qu’il est nécessaire de consolider par les moyens adéquats mais il reste des points faibles auxquels il faut remédier et qui relèvent des moyens à mobiliser pour atteindre les  objectifs  à atteindre sur le moyen et le long terme.

Durant la période passée, l’Association a cumulé une expérience qu’il faut capitaliser et traduire par une optimisation des ressources humaines et matérielles. 

Nous prévoyons trois axes de développements :

D’abord le renforcement institutionnel par :

· La mise en place d’un plan d’action annuel et la définition d’indicateurs permettant d’évaluer le degré d’atteinte des résultats escomptés, les forces et les difficultés. 
· La délégation à la  cellule administrative  de prérogatives précises et la mise à sa disposition de moyens nécessaires à l’accomplissement de ses tâches.
· La remobilisation des commissions.
· L’élaboration d’un règlement intérieur régissant le fonctionnement des structures de l’Association  et celui des comités de soutien

· L’entreprise des démarches en vue d’obtenir  la reconnaissance d’utilité publique pour notre  Association.
Le renforcement institutionnel suppose également la formation des membres des comités de soutien à la  culture du partenariat par l’organisation de rencontres et d’ateliers, l’organisation   de forums de certification des comités de soutien ayant  réalisé leur projet et l’équipement de la bibliothèque de notre siège en matériel audiovisuel et pédagogique et ce dans la limite d’un budget de 75000,00 dhs

Ensuite, la mobilisation  des entreprises pour atteindre l’objectif de parrainage de 100 écoles à court terme et ce par : 

    *  La prospection de nouvelles entreprises et relance des anciennes

     *  L’organisation d’un forum regroupant les chefs d’entreprises et les  

    directeurs des écoles parrainées pour qu’ils communiquent entre eux   

et partagent leurs expériences en vue d’améliorer les performances des comités de soutien.

· Le développement de partenariats avec les ONGs, les fondations et les 

     organismes internationaux . A titre d’exemple,  deux projets sont en 

     cours de définition : 

                       - Projet d’appui aux écoles ayant des comités de 

                          soutien, en tant qu’écoles modèles, proposé par l’USAID . 

                            -Projet d’appui pour l’insertion des jeunes lauréats proposé     

                               par le centre culturel Américain .

   Enfin l’accompagnement des comités de soutien, selon un

   programme qui consiste en :

*   L’affectation     d’une   enveloppe    budgétaire  dite   d’encouragement et 

     d’accompagnement  pour les comités de soutien dont les moyens s’avèrent 

     insuffisants, et ce  dans la limite d’un budget de  10 000,00  à 25 000,00 

     dhs par école et d’un budget global de 250 000,00 dhs.

*   L’achat de livres, manuels et fournitures   scolaires aux  élèves  démunis  

à l’occasion de chaque rentrée  scolaire.

     *   L’équipement  de   25  écoles   parrainées    par  l’ONEP  en  bibliothèques  

          scolaires dans la  limite d’un budget de 250 000,00 dhs.

*   La Création  de  classes  préscolaires dans les écoles parrainées  et ce  

       dans le cadre de  l’appui à   la  généralisation de    la scolarisation,    ainsi  

          que des classes d’éducation  non  formelle. Cette  action doit être menée  

          dans  le cadre de projets pilotes, et son financement   ne   devrait   pas 

          dépasser  50.000,00dhs. 

*   L’alphabétisation des parents d’enfants de 2 écoles parrainées : 

    Al Bachiri  garçons et Lalla Aicha en partenariat avec l’Académie et les 

    deux Délégations du MENJ concernées.

     *  La mise en place de    sections   régionales et de points focaux composés  

     de Représentants MEN, Chefs d’Entreprises et Directeurs d’Agences 

    Bancaires (Trinôme) à Marrakech, Agadir, Lâayoune, Dakhla, Rabat, Salé 

    Kénitra, Fès, Meknès, Oujda, Tanger et Tétouan 

Au niveau de la communication en tant qu’action transversale, 

 nous prévoyons :

     * La mise en réseau des comités de soutien par la publication d’un bulletin de 

      liaison relatant les activités de l’Association et des comités de soutien

* L’ouverture  d’un Site Web dynamique de l’Association 

     * La publication d’articles dans les journaux et magazines nationaux

   * La  participation aux interviews et rencontres télévisés ou radiodiffusés,

   * L’organisation de séminaires et rencontres au siège de l’Association qui  

      doivent être médiatisées .  
  Ces actions de communication ne devraient pas dépasser un budget de

   50.000,00 dhs.

Projet de Plan d’action

Une petite introduction 

Rappel de l’objectif de notre action

I- Multiplication des actions de partenariat 

A- Partenariats avec les entreprises 

     soutien à l’Association

     fixation des objectifs

B- Partenariats avec les ONG et les organismes internationaux

C- Partenariat avec le MENJ et ses institutions

II- Animation et Appui des comités :

A- Formations (Ateliers)

B- Forums et échanges

C- Appuis matériels aux comités 

D- Encouragement au développement des actions ( Alphabétisation –Préscolaire - Education non formelle )

E- Développement des activités parascolaires 

F- Reporting des comités de soutien

G- Certification des comités performants

H- Manifestations à l’occasion de la rentrée ou de la fin d’année 

III- Actions de communication

A- Médiatisation des actions

B- Communication institutionnelle

C- Communication envers les entreprises

D- Publications

E- Création d’un réseau intranet des comités de soutien avec l’Association 

IV- consolidation des structures de l’Association

A- Elaboration d’un règlement intérieur régissant le fonctionnement des structures Conseil d’Administration, Bureau, Commissions, Cellule Administrative, Sections régionales ( deux à trois dans un premier temps)

B- Elaboration d’un règlement intérieur type des comités de soutien complément à 

C- L’équipement du siège

V- Démarches pour l’obtention de la reconnaissance d’Utilité Publique

VI- Relations Extérieures

· Désignation d’un responsable chargé des relations extérieures

· Identification : USAID-Centre Américain-BIRD-ADS-L’Ambassade 

     du Japon

· Maîtrise des outils

· Obtention des financements et des appuis

Rappel de plusieurs étapes :

Première phase : 

Existence légale de l’Association

· Après les démarches administratives ayant consolidé, l’Association s’est employée à mettre en place les structures (Conseil Administratif, Bureau, Commissions), ainsi que les procédures normalisées nécessaires à leur fonctionnement. Une stratégie de communication é également été élaborée ainsi que les outils porteurs du concept d’Al Jisr.

· L’apport du M.E.N a été déterminant pour le démarrage de notre Association en terme de moyens humaines, techniques et logistiques.

· Le lancement des comités de soutien :

· L’évaluation des 2 projets pilotes (Ec.Al Mahatta et Lalla Aicha ) a

     permis de démontrer l’efficacité de l’action de proximité sur le plan

    de la mobilisation des acteurs de l’action éducatives.

· Des contacts nombreux ont eu lieu également avec les    partenaires

     privilégiés     (GPBM – CGEM - ONE),  ainsi     qu’avec    d’autres

     entreprises publiques et privés pour obtenir leur adhésion   au projet

     et  leur   implication  directe, de  même  qu’avec   les  organisations

     similaires    internationales  et  étrangères, notamment  la  NAPE, la

     GEA   par   l’intermédiaire   de l’USAID,   organisations   qui    ont

     contribué à l’organisation de rencontres et séminaires d’information

     et de formation.

· Organisation d’une conférence de presse à Casablanca le 8 Mai 2000 annonçant la constitution d’Al Jisr, précisant son concept et ses objectifs.

· Lancement de la campagne de constitution des comités de soutien au séminaire National organisé à Rabat le 12 Mai 2000 abrité par l’ONEP.

· Trois séminaires nationaux à kénitra le 9juin 2000, à Tanger

     le 7 juin 2000 et à Casablanca le 11juin 2000 ont pour objectif 

     la  sensibilisation  et  la  mobilisation  des  partenaires   en  vue  de  

     constituer le maximum de comités de soutien.

Deuxième phase :

Ralentissement dû à plusieurs facteurs :

· Remaniement ministériel, sept mois d’attente pour enfin aboutir à la signature de la convention (Mai 2002).

· Absence de moyens financiers pour le fonctionnement de l’Association, ce qui a contribué au gel de ses activités.

· Orientation initiale de l’Association sur l’apport des organismes professionnels (CGEM ; GPBM) n’a pas abouti aux résultats escomptés à savoir la mobilisation des agences bancaires et des entreprises.

· D’où la nécessité de revoir la stratégie d’adopter une nouvelle approche qui consiste à l’implication financière directe des entreprises dans l’élaboration du plan d’action des comités de soutien et la réalisation des projets retenus.

· La convention de parrainage de l’Association par WafaBank signée le ………… a enfin débloqué la situation elle prévoit entre autre :

· L’octroi d’un million de DHS comme budget de fonctionnement annuel.

· L’implication des entreprises clientes de WafaBank.

Troisième phase :

Développement des actions et le recrutement de nouvelles entreprises :
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